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Na zdjeciu od lewej: Jozef
Krzysztof Oraczewski i Stanistaw
Koczot (,Gazeta Bankowa”)

Galeria.
czyli przedsichiorstwo

W Polsce powstaje profesjonalny rynek sztuki, na ktorym inwestowanie nie bedzie loterig,
ale racjonalnym biznesem. Jak taki rynek powinien wygladac i jak go zbudowac, mowig:
Jozef Krzysztof Oraczewski, jeden z najbardziej cenionych w swiecie wspotczesnych malarzy
polskich, oraz Monika Anna Turczynska, dyrektor Orac Gallery

ROZMAWIAL

Ostatnio duzo pan podroézowal. Biennale, targi, Wlochy,

Niemcy... Podroze inspirujq pana artystycznie? A moze

byl jakis inny powod?
J6zef Krzysztof Oraczewski: Chodzi o co$ innego. Po
prostu zmieniam styl dziatalnosci. Do tej pory dzia-
lalem indywidualnie, koncentrowalem sie wokot
moich artystycznych przedsiewzieé, ktdre zreszta
sam organizowalem. Od pewnego czasu robimy to
wspoOlnie, bardziej profesjonalnie, na duzo wieksza
skale. Przygotowujemy teraz wystawe we Wloszech:
jedng w Wenecji, druga w Padwie.
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Przygotowujemy, robimy... Ma pan jakis team, ktory to
wszystko organizuje?
].K.O.: Tak, dziatamy jako firma Orac Art, za poSred-
nictwem wlasnej galerii, razem z dyrektor Monika
Turczynska. Przygotowujemy to, czego w Polsce
nikt jeszcze nie robil.

Co to takiego?
Monika Anna Turczyniska: To projekt inwestycyjny
polegajacy na uzyskaniu profitobw z wejScia artysty
na rynek §wiatowy, tak jak sie to dzieje w innych
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cywilizowanych krajach. Polska pod tym wzgledem
ma duzo do zrobienia, bo w praktyce w naszym kraju
ciggle nie ma prawdziwego rynku sztuki.

].K.O.: Zeby to zrobié, potrzebne s3 profesjonalne ga-
lerie. Takie jak Orac Gallery.

Moéwiq paristwo o galeriach tak, jakby w Polsce ich nie

bylo. A przeciez kazde wieksze miasto ma ich co najmniej

kilka.
J.K.O.: Nam chodzi o profesjonalne galerie sztuki.
Wedlug powszechnej opinii galeria to po prostu miej-
sce, gdzie wisza jakie§ obrazy, wieksze i mniejsze,
mniej i bardziej kolorowe. Klient przychodzi, oglada,
kupuje, czasem pod kolor dywanu lub kanapy. Nie ma
to nic wspdlnego z prawdziwg galerig sztuki.

Dlaczego?

M.A.T.: Profesjonalna galeria to nic innego jak
przedsiebiorstwo stworzone po to, by wygenerowaé
pieniadze z mozliwosci, jakie stwarza rynek sztuki.
Opiera si¢ on na artystach, inwestorach i propaga-
torach sztuki. W ostatecznym rachunku rynek musi
wygenerowac przebicie, jakie daje dzieto niewylan-
sowanego artysty, ktory po kilku latach stal sie zna-
ny i doceniany. Na rynku §wiatowym obraz po mniej
wiecej 10 latach niejako automatycznie drozeje 10
czy 20 razy. Bywaja sytuacje, ze przy odpowiednim
zaangazowaniu $rodkéw, dziataniach promocyjnych
i oczywiScie przy interesujacej koncepcji artysty
przebicie jest nawet stukrotne.

To na $wiecie. A w Polsce?
M.A.T.: W Polsce moze piec-szeS¢ osdb wie, jak to
trzeba robi¢. Robig to jednak gléwnie za panstwo-
we pienigdze. A powinni za prywatne, z wszystkimi
konsekwencjami podejmowanych decyzji, trafio-
nych lub nie.

Z perspektywy inwestora dziela sztuki to ciekawa inwe-
stycja, o potencjalnie wysokich zyskach, cho¢ obarczona
sporym ryzykiem. A z perspektywy artysty?
M.A.T.: Sztuka jest nieprzewidywalna, nie da sie
jej dokladnie opisa¢, zmierzyé. Z tej perspektywy
patrzac, rynek sztuki jest swego rodzaju sprzeczno-
Scig. Jezeli budujemy rynek sztuki, to tak naprawde
chcemy polaczy¢ dwa rdézne Swiaty. Dla prawdzi-
wego artysty skomercjalizowanie jego prac stwarza
dysonans.
].K.O.: Z tym Ze to, co jest rynkiem sztuki, praktycz-
nie nie dotyczy artystoéw, ale galerii sztuki, czyli
miejsca komercji, w ktorym stykaja sie te dwa §wiaty.

Potrzebuje ono konkretnych dzialan, zaplecza finanso-
wego i ludzkiego. Skad na to wziqé pieniqdze?
M.A.T.: Wejscie na rynek §wiatowy kosztuje bardzo
duzo. Oznacza ono uczestniczenie w targach sztuki.
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Na $wiecie jest pieé-szeS¢ liczacych sie targdw,
w ktorych trzeba bra¢ udzial. Koszt uczestnictwa to
wydatek rzedu kilkudziesieciu tysiecy euro. To cho-
ciazby cena wykupienie stoiska.

].K.O.: Najwazniejsze targi na Swiecie odbywajg sie
w Bazylei. Koszt to ok. 100 tys. euro. Z tym ze udziatl
tylko w jednych targach nie ma wiekszego sensu.
Trzeba sie wystawiacé przez kilka lat.

Z jakiego powodu? Jeden raz na kilka lat nie wystarczy?

].K.O.: Nie. Trzeba po prostu zdoby¢ wiarygodno$é
i pokazac, ze nie zniknie sie z rynku z dnia na dzien.
M.A.T.: Na targi jezdzi sie po to, by sie pokazaé
i sprzedawac obrazy. Wcale nie jest tak latwo na nie
sie dostaé, nie kazdy zostanie przyjety. Trzeba miec
odpowiednia range artystyczng i dysponowaé duzy-
mi mozliwo$ciami finansowymi.

Kto w takim razie jest klientem na takich wielkich, reno-
mowanych targach?

M.A.T.: W Bazylei w ciagu trzech dni targdéw laduje
ok. 100 prywatnych samolotéw, przede wszystkim
kolekcjoneréw. Przyjezdzaja ludzie, ktorzy wiedza,
jak ogromne przebicie mozna uzyskac¢ na sztuce.
].K.O.: W Polsce uzyskanie 100 tys. zt za obraz jest
wielkim wydarzeniem. Natomiast artysta wchodza-
cy dopiero na rynek §wiatowy zaczyna sprzedawacé
obrazy od 100 tys. euro. Taka jest roznica miedzy
polskim rynkiem a miedzynarodowym.

M.A.T.: Na obrazach uznanego artysty mozna za-
robi¢ 10-20 proc. Natomiast na tym, ktéry dopiero
wchodzi na rynek, dobrze sie zapowiada, przebicie

jest ogromne.

W Polsce uzyskanie 100 tys. zt za
obraz jest wielkim wydarzeniem.
Natomiast artysta wchodzacy
dopiero na rynek Swiatowy zaczyna
sprzedawac obrazy od 100 tys. euro

Ale jak go znalezé, tego wlasciwego, ktorego obrazy bedq
warte wielokrotnie wiecej niz w momencie debiutu?

M.A.T.: Z jednej strony to szczes$liwy traf, a z drugiej
- ogromna praca na zapleczach galerii.

[.K.O.: Zeby wejéé¢ na rynek $wiatowy, trzeba ok.
2 mln dol. Artysta musi mie¢ za soba zaplecze, gale-
rie, ktéra go reprezentuje, inwestorow ptacacych za
podstawowe koszty, ktérzy zarobia na tym w przy-
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Monika Anna Turczynski i Jézef Krzysztof Oraczewski

szto$ci ciezkie pieniadze. Sam artysta nie jest w sta-
nie tego zrobié.

M.A.T.: Polska to rynek wschodzacy, jesteSmy dopie-
ro na poczatku drogi. Z jednej strony to plus, bo daje
duze szanse na rozwdj, ale z drugiej - kazdy, kto chce
na nim zaistnie¢, natyka sie¢ na olbrzymie trudno-
Sci. Nie ma na nim wyksztalconych mechanizméw
rynkowych, nie wiadomo, jak zweryfikowa¢ artyste
i jego dzieto. Potencjalny kupujacy nie wie, czy pro-
dukt jest dobry, zly czy przecietny.

Co jest problemem tego wschodzqcego rynku? Edukacja,
pieniqdze?
M.A.T.: Brak transparentnosci. Nie istnieja rynkowe
zasady rzadzace galeriami. Nie ma wyksztatconego
mechanizmu kupna i sprzedazy.
J.K.O.: Zainteresowanie sztukg w Polsce jest ogrom-
ne, tylko brakuje zaufania, na rynku dziala wielu
naciagaczy, ktérzy pod hastem ,sztuka” usiluja po
prostu nabraé ludzi.

Jak mozna to zmienié?

].LK.O.: Poprzez stworzenie profesjonalnych galerii
zapewniajacych jako§¢ wystawianych prac, gwaran-
tujacych stabilno$¢ cen oferowanych przez artystow,
finansujacych ich, gdy trzeba bedzie zrealizowaé
przedsiewziecia promocyjne budujgce ich marke.
Takie galerie bedg w stanie wystawiaé artystow na
rynku $wiatowym, by mogli by¢ weryfikowani pod
wzgledem swojej wartoSci artystycznej i jakoSci.

Czy ktores z tych zadari juz zostalo zrealizowane?
J.K.O.: Chcemy, by Orac Gallery stala sie pierwszym
przykladem profesjonalnej galerii. Prawdziwa galeria
to co$ o wiele wiecej niz miejsce, w ktéorym wystawia
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sie i sprzedaje dziela r6znych artystéw. To manage-
ment okre$lonej grupy tworcow, dwoch-trzech. Wia-
domo, Ze galeria, ktéra ma pieciu artystow i wpro-
wadza ich na rynek $wiatowy, posiada w zapleczu co
najmniej 10 mln dol. Takie s3 realia. Na poczatku, po
wprowadzeniu artystow na rynek, obrazy sprzeda-
ja sie po 100 tys. euro. Po trzech-pieciu latach - po
700-800 tys. euro. Zarobek galerii jest olbrzymi.

Czy w Polsce sq takie pieniqdze?

J.LK.O.: Tak, s3. Polacy chcg inwestowaé w sztuke, tyl-
ko nie wiedza, jak to zrobié, by nie zosta¢ oszukanym.
M.A.T.: Trzeba zdobyé zaufanie klientéw, ktérzy
wiedzg, ze gdy kupig obraz, nie stracg na nim, nie
skompromitujg sie. A jednocze$nie bedg $§wiadomi,
ze warto$é dziela caly czas ro$nie.

].K.O.: I wladnie to gwarantuje galeria.

W jaki sposob?

].K.O.: Na przyklad artyscie, ktéry zyje ze sztuki,
w pewnym momencie zaczyna brakowaé Ssrodkow
na jedzenie, na ogrzewanie, na paliwo do samo-
chodu. Obraz, ktéry wcze$niej chciat sprzeda¢ za
100 tys. zl, sprzeda wtedy nawet za 10 tys. zi. Na-
tomiast jezeli reprezentuje go galeria, wowczas to
ona zagwarantuje mu Srodki na zycie i nigdy sie
nie zgodzi na obnizenie ceny za obraz. Kosztuje on
100 tys. zt i juz, taka jest jego realna warto$¢. Na
tym polega relacja miedzy artystg a galeria, tak wy-
glada przelozenie sztuki na rynek. Galeria gwaran-
tuje minimalng cene sprzedazy, zapewnia warto$é
obrazu w przelozeniu na pieniadz. Galeria tworzy
zaufanie do inwestycji w sztuke. Rynek musi funk-
cjonowaé na zasadzie rekomendacji, jaka daje gale-
ria jako instytucja, a nie wedlug widzimisie arty-
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sty, ktéry moze nagle przesta¢ pracowac, obnizy¢
cene obrazu, zajaé sie czyms$ innym. I ludzie majg
swiadomo$¢, ze inwestowanie w co$, za czym stoi
jedynie artysta, ze swoimi wzlotami i upadkami,
jest zbyt ryzykowne.

W jaki sposob finansuje sie Orac Gallery?

M.A.T.: Na razie ze sprzedazy obrazéw Krzysztofa
Oraczewskiego, ktéry ma ustalong marke. Caly czas
szukamy kogo§, kto na zasadzie partnerstwa bedzie
chcial dolaczyé do tej inicjatywy. Zaplecze mate-
rialne juz mamy, budujemy kontakty z galeriami
z calego Swiata. Bedziemy prezentowaé zagranicz-
nych artystow w Polsce. Wiadomo, Zze nikt nam nie
przywiezie tych najwiekszych, ale mniej znanych
- czemu nie. Dzieki nam bedzie mozna zobaczy¢,
jak wyglada sztuka na $wiecie. Klient, ktéry do nas
przychodzi, musi wiedzieé, ze na tej inwestycji nie
straci, ale wrecz na niej zyska. W galerii beda obra-
zy nie tylko Krzysztofa Oraczewskiego, lecz rowniez
innych artystéw, polskich i zagranicznych.

Zeby jednak powstal prawdziwy rynek sztuki w Polsce,
jedna profesjonalna galeria chyba nie wystarczy?

].K.O.: OczywiScie, ze nie wystarczy. W Berlinie
dziala ok. 300 galerii, naprawde profesjonalnych jest
prawie 200, z czego 50 funkcjonuje fantastycznie.

Jakie jest kryterium profesjonalizmu galerii?

J.K.O.: Podstawowym kryterium jest udzial w mie-
dzynarodowych targach sztuki, jakoS¢ sztuki i wia-
rygodno$¢ galerii. Wszystkie te kategorie sg sto-
sunkowo latwe do zweryfikowania, bo jesli galeria
reprezentuje stabych artystow, nie jest w stanie osta¢
sie na targach, nikt nie kupi dziel, ktére prezentu-
je. Bardzo wazna jest oryginalno$é pomystu. Ab-
solutna, stuprocentowa wiarygodnos¢, jesli chodzi
o technike przekazu. A takze to, o czym czasami sie
zapomina - stabilno$¢ w stosunku do czasu eksplo-
atowania dziela sztuki, czyli pewno$¢, ze za chwile
ono sie po prostu nie rozpadnie.

A jak wyglada w Polsce nie tyle rynek sztuki, ile sama
sztuka?

].K.O.: Sztuka polega na przekazywaniu idei, ktére
z artysty wyplywaja. Nie chodzi o to, by powielaé
to, co kto$ inny ma do powiedzenia. To nie jest ory-
ginalne dzialanie artystyczne. Ale jest ono stosun-
kowo latwe i bezpieczne, zapewnia sukces, pozwa-
la budowac¢ kariery niektérych artystéw. Drugi typ
kariery, bardzo w Polsce popularny, opiera sie na
artystach ilustracyjnych, ktérzy nie maja wlasnej

o9

Zeby wejsc na rynek swiatowy,

trzeba ok. 2 min dol. Artysta musi
mieC za sobg zaplecze, galerie, kitora
go reprezentuje, inwestorow ptacgcych
za podstawowe koszty, ktdrzy zarobig
na tym w przysztosci ciezkie pienigdze

koncepciji, ale za to pieknie maluja piekne konie, ko-
biety, ptaki. Nie ma w tym odrobiny pomystu, ktéry
wynikalby z budowania §wiata przez sztuke. Sztuka
to nie jest tylko farba rzucona na pt6tno. To jest gest,
energia, to odniesienie do tego, co nas otacza. Sztuka
to nie epigonizm, powielanie cudzych pomystow czy
ilustrowanie §wiata. Wiadomo, Ze kobieta w tancu,
kon w galopie czy statek pod zaglami zawsze s3 piek-
ne. Ale czy jest to sztuka? To tylko piekny element
ilustracji Swiata. To jest tylko warsztat. Z drugiej
strony jaki sens ma malowanie tak jak Degas czy
Picasso? Dopiero pokazanie czego$, co jest efektem
umystuy, a nie tylko reki, daje szanse na zaistnienie
w przestrzeni sztukii wyrdznienie sie z setek tysiecy
dobrych artystow. °



